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Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

O Acordo de Livre Comércio UE-india representa uma oportunidade estratégica para as empresas portuguesas,
mas o seu impacto dependera da capacidade de antecipar riscos e de adaptacao ao mercado indiano.

» O presente documento tem como objetivo
apresentar uma analise e avaliagéo preliminares
das potenciais implicagdes e oportunidades de
negocio para as empresas portuguesas
decorrentes da aplicagéo do futuro Acordo de
Livre Comércio (ALC) entre a Unido Europeia (UE)
e a India, cujas negociacdes se concluiram a 27
de janeiro de 2026.

» A presente analise baseia-se, assim, numa
verséo preliminar do ALC UE-india, sustentada
na informagéo disponivel na sequéncia do fim
das negociagdes, sendo que o texto final apenas
sera conhecido apds a fase de reviséo legal que
entretanto se iniciou. A Comisséo Europeia
publicou, entretanto, o texto juridico provisério
do Acordo, o qual ndo inclui, ainda, as tabelas
tarifarias, que deverao ser publicadas numa fase
posterior.

» Em 1994, a UE e a india estabeleceram um
Acordo de Cooperagéo, mantendo desde 2004
uma Parceria Estratégica, no &mbito da qual as
negociagdes para o acordo bilateral de comércio
e investimento se iniciaram em 2007. Estas
negociag¢des foram sofrendo impasses ao longo
do tempo, sendo que a sua concluséo surgiu
agora num momento-chave para ambos os
blocos.

» Num mundo cada vez mais instavel, impactado
pelas tarifas norte-americanas e ndo s6, ambas
as partes procuram reorientar cadeias de valor,
reduzir dependéncias excessivas e fortalecer a
integragdo econdémica entre as respetivas
economias.

Fonte: Kiel Institute, Bruegel

» Com efeito, a perspetiva de num periodo

relativamente breve termos vigente um ALC,
apo6s quase duas décadas de conversagoes,
representa um marco historico para as relagdes

comerciais entre ambos os blocos econémicos. Introdugéo

Este acordo comercial representa a abertura de
uma janela de oportunidade estratégica para as
empresas portuguesas, cujo aproveitamento
dependera de fatores estruturais, como sejam a
escala produtiva, o posicionamento da marca, a
capacidade de adaptacédo ao mercado e a
presenca local.

» Arelevancia deste exercicio reside na

necessidade de antecipar impactos
econdémicos, identificar setores de oportunidade
e preparar as empresas portuguesas, em
particular as PME, para um novo quadro de
oportunidades e desafios de competitividade
internacional.

O documento organiza-se em cinco capitulos
principais, que estruturam a analise de forma
sequencial, partindo do contexto politico e
econodmico até a identificagao de potenciais
oportunidades.


https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/text-agreements_en
https://www.kielinstitut.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/82e3902e-610e-46e7-9176-83e37af0d5ab-KPB202.pdf
https://www.kielinstitut.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/82e3902e-610e-46e7-9176-83e37af0d5ab-KPB202.pdf
https://www.bruegel.org/policy-brief/time-right-make-european-union-india-trade-deal-happen
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2.1 Contexto do Acordo de Livre Comércio UE-india

» O quadro legal do relacionamento entre a india e
a UE tem lugar atualmente no &mbito do Acordo
de Cooperacgao de natureza nao preferencial de
1994, nos termos do qual ndo ha
isengdes/redugdes das taxas aduaneiras,
vigorando entre as partes o tratamento da Nagao
Mais Favorecida de acordo com as regras da
Organizagdo Mundial de Comércio (OMC).

» Desde 2022, a UE relancou o didlogo com a india
tendente a celebragéo de acordos de comércio,
de protegao de investimento e de Indicagdes
Geograficas (IGs), sendo que a 27 de janeiro de
2026 os dois blocos fecharam com sucesso as
negociacgoes na vertente comercial,
anunciando a conclusao do novo Acordo de Livre
Comeércio (ALC), ja apelidado, pela sua
amplitude e abrangéncia, como “a mae de todos
os Acordos”. O Acordo liga dois blocos que, em
conjunto, representam cerca de 2 mil milhdes
de consumidores e aproximadamente um
quarto do produto interno bruto mundial.

» Apds a fase processual de revisdo juridica e
traducéo dos documentos que agora se inicia,
espera-se que a assinatura do ALC possa
verificar-se ainda no decorrer de 2026, com
entrada em vigor prevista para meados de 2027.

» O ALC UE-india prevé uma abertura comercial
sem precedentes, em que 96,6% das
exportagdes de bens comunitarias estardao
sujeitas a eliminacéo ou reducéo dos direitos
aduaneiros.

» O setor automodvel sera um dos grandes
beneficiados, com redugéo das tarifas para 10%
em cinco anos, a partir dos atuais 110%, embora
limitada a uma quota anual de 250.000
unidades.

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

Para além dos observados ao nivel tarifario, outros
importantes beneficios resultardo do ALC:

» Simplificacao dos procedimentos
alfandegarios de modo a tornar as exportagdes
da UE mais rapidas e menos burocraticas;

» Acesso preferencial ao mercado de servigos
daindia (incluindo os financeiros e de
transporte maritimo); o acordo contempla ainda
medidas relativas ao comércio eletronico;

> Alto nivel de protecao dos direitos de
propriedade industrial (direitos autorais,
marcas registadas, designs e protegao de
segredos comerciais), prevendo-se que cada
parte disponibilizara medidas, procedimentos e
recursos para garantir a sua aplicagao;

» Fomento do comércio sustentavel nas cadeias
de abastecimento, incluindo compromissos
sobre sustentabilidade e alteragdes climaticas
(Acordo de Paris sobre o Clima, a Convengéao
sobre Diversidade Bioldgica e a Convengéo
sobre o Comércio Internacional de Espécies
Ameacadas de Fauna e Flora Selvagens
Ameacadas);

» Manutencgéao pela UE dos seus padrées
ambientais e de seguranca alimentar (rigor
sanitario e fitossanitario), reforgando controlos
as importagdes quando necessario;

» Condigoes de trabalho dignas, emancipacao
econdmica das mulheres e igualdade de género,
inspecgao das condigdes laborais, didlogo social
e promogao de conduta empresarial
responsavel.

Enquadramento


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=OJ:L:1994:223:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=OJ:L:1994:223:TOC
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/fact2_e.htm
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/fact2_e.htm
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/fact2_e.htm
https://portugal.representation.ec.europa.eu/news/uniao-europeia-e-india-celebram-acordo-de-comercio-livre-historico-2026-01-27_pt
https://portugal.representation.ec.europa.eu/news/uniao-europeia-e-india-celebram-acordo-de-comercio-livre-historico-2026-01-27_pt
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/factsheet-eu-india-free-trade-agreement-main-benefits_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/factsheet-eu-india-free-trade-agreement-main-benefits_en
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2.2 Breve Apontamento Economico sobre o Mercado Indiano

—— Key Figures | 2025
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Asia-Pacifico’

%

» Aindia destaca-se como a quinta
maior economia do mundo, com um
PIB nominal superior a 4,1 bilides de
USD e que representou 10,6% do PIB
da regiso Asia-Pacifico em 2025,
segundo dados da EIU. De acordo
com a mesma fonte e no mesmo ano,
a populagdo estimada da India foi de
cercade 1463,9 milhdes de
habitantes, representando 33,3% do
respetivo total da regido Asia-

Enquadramento

1 Peso no PIB nominal total da Asia-Pacifico.
mM — mil Milhées
Fonte: EIU

Crescimento do PIB real (%) na india | 2024 - 2028
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Fonte: EIU

Nota: Crescimento do PIB real em 2024; os dados relativos a 2025 correspondem a
estimativas e os dados entre 2026 e 2028 correspondem a previsoes.

» Aindia tem mantido e devera continuar a registar um
forte ritmo de crescimento, tornando-se numa das
economias de crescimento mais rapido. O pais
diferencia-se da China e de muitos paises do Sudeste
Asiatico porque uma boa parte do seu crescimento é
impulsionado pela procura interna e ndo pelas
exportagoes.

» Sendo os EUA um dos principais parceiros comerciais
da india, espera-se que 0 aumento das tarifas norte-
americanas possa afetar setores e indUstrias
intensivas em mao-de-obra. Nestes setores poderao
existir menores encomendas de exportagao,
contratagcdes mais lentas, uma expansao limitada da
capacidade produtiva, um menor investimento
estrangeiro e um fraco desempenho ao nivel da
valorizagédo das acgoes bolsistas.

» No entanto, o crescimento da base de consumidores
devera dar um importante contributo para a evolugao

da economia do pais.

» Estima-se um crescimento do PIB real da india de

7,4% para o ano fiscal abril 2025/mar¢o 2026,
prevendo-se uma percentagem ligeiramente inferior
(7,2%) para 2026/2027, segundo dados da EIU,
pressupondo a concretizagdo de um acordo
comercial com os EUA. Perspetiva-se que nos dois
anos fiscais seguintes o crescimento do PIB real
possa também diminuir ligeiramente.

» Outro dado relevante prende-se com a taxa de

inflacdo registada em 2025, na india, que se cifrou
nos 2,18%, em termos anuais, segundo a EIU,
aumentando o poder de compra dos consumidores e,
por extensao, o potencial de absorcéo de bens de
consumo de luxo europeus, como vinhos e azeites.
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2.2 Breve Apontamento Econémico sobre o Mercado Indiano (continuagao)

Crescimento anual das exportacées de bens e servigos (%) na india |
2024 - 2028
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Fonte: EIU

Nota: Crescimento anual das exportagdes de bens e servigos em 2024; os
dados relativos a 2025 correspondem a estimativas e os dados relativos ao
periodo entre 2026 e 2028 correspondem a previsoes.

Crescimento anual das importacées de bens e servigos (%) na india |
2024 - 2028
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Fonte: EIU

Nota: Crescimento anual das importagdes de bens e servigos em 2024; os
dados relativos a 2025 correspondem a estimativas e os dados relativos ao
periodo entre 2026 e 2028 correspondem a previsoes.

» Em 2024, o crescimento anual das
exportagoes de bens e servicos na
india cifrou-se nos 6,3%, estimando-
se que o ano de 2025 tenha encerrado
com um crescimento inferior,
quantificado em 3,9%.

» De acordo com a EIU, prevé-se que,
em 2028, o crescimento das
exportagdes indianas de bens e
servigos se mantenha nos 7,6%.

Enquadramento

» As importacoes indianas de bens e
servigos registaram uma evolugao
negativa, de -3,7%, em 2024. Estima-
se que em 2025 o crescimento das
importagoes tenha passado para
terreno positivo, cifrando-se em
15,6%.

» Segundo a EIU, prevé-se que, em
2028, o crescimento das importagoes
indianas de bens e servigos se fixe
nos 6,7%.
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2.2 Breve Apontamento Econémico sobre o Mercado Indiano (continuagao)

& » Em 2024, a india posicionou-se como o

18.9 (quota de 1,81%) e 8.° (quota de

4,31%) pais, em termos de exportagdes de

bens e de servigos, respetivamente,

segundo a OMC. Ja em termos de

importagées, a india situou-se em 9.° -
(quota de 2,84%) em termos de bens e,

igualmente, em 9.° (quota de 3,38%) Enquadramento

lugar em servigos. m

Estrutura Setorial da Economia da india,
em percentagem do PIB | 2025

» Os servicos sao o setor mais importante da
economia da india (55,0% do PIB), com os "IN

servicos financeiros e profissionais a crescerem
9,9% em 2025, a que se seguem os setores da
industria (30,8% do PIB) e da agricultura (14,1%
do PIB).

» Ao nivel dos servigos destacam-se as seguintes
areas: tecnologias de informacéao e respetivos
servigos, servigos financeiros, turismo,
comércio interno e telecomunicacgées. A salde,
a biotecnologia e a educagao tém um elevado
potencial, mas atualmente existem caréncias
nestas areas. A procura em termos de
transformacéo digital, servicos em nuvem e
analise de dados devera continuar a crescer, no
que se refere aos servigos de techologias de
informagao. A concentragao da atividade Bl servigos B Indaia Agiicultig
econdmica no setor dos servigos releva as

oportunidades de exportagao de servigos para a
india. Fonte: EIU

Nota: Dados correspondem a estimativas.

» Em termos de industria, os principais programas
governamentais de incentivo a produgéao seréao e ‘h
um elemento central das politicas publicas,
devendo ser expandidos para incluirem produtos
quimicos, petroquimicos e contentores para e
transporte maritimo. Outras areas da industria .
que deverdo receber maior apoio financeiro e :
politico para a produgéao no pais séo a defesa, as e
aeronaves comerciais e as ferrovias.

Perspetiva-se que o setor dos veiculos =) i -
. . - rae . L ]

(incluindo veiculos elétricos) possa registar um i '

forte crescimento. A [


https://mospi.gov.in/uploads/latestReleases/latest_release_1767781372753_1380ce82-f5a5-440d-99e6-e6b35af0deb5_GDP_Press_Note_on_FAE_2025-26.pdf
https://mospi.gov.in/uploads/latestReleases/latest_release_1767781372753_1380ce82-f5a5-440d-99e6-e6b35af0deb5_GDP_Press_Note_on_FAE_2025-26.pdf
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2.3 Relagdes Econémicas Bilaterais de Portugal com a india

» Apesar da sua dimensao geografica, econdmica
e populacional, a india, 5.2 economia mundial
com 3,5% do PIB e pais mais populoso do mundo
com 1,5 mil milhdes de habitantes, a 8 mil km de
distancia de Portugal, 45.2 economia mundial,
0,27% do PIB e 10,7 milhdes de habitantes, regista
uma participacao modesta no comércio

internacional portugués de bens.
Enquadramento

2.3.1 Balanga Comercial de Bens

» Segundo dados do INE (Instituto Nacional de
Estatistica), de 2021 a 2025, as exportagoes
portuguesas para a india cresceram 5,4% em
meédia anual, enquanto as importacoes
aumentaram 4,3%, atingindo em 2025, pela
mesma ordem, 176 M€'e 1 072 M€, o que fez
deste mercado do Sul da Asia 0 40.° cliente de
Portugal (0,22% das exportagdes totais
portuguesas) e o 14.° fornecedor (0,96% do total
importado).

Balanca Comercial Portuguesa de Bens com a india (M€) | 2021-2025

1187.0

1095,2 10684 10722
guff//_
142 4 163,2 165,1 179.5 176,1
2021 2022 2023 2024 2025
e EYPOMTAGOES = |mportacoes Saldo

Fonte: INE

2.3.2 Padrao de Especializagao Setorial das Trocas Comerciais Bilaterais

» Por grupos de produtos, as exportacoes
portuguesas para o mercado indiano assentam
principalmente em Pastas Celulédsicas e Papel
(33,8% do total), Maquinas e Aparelhos (20,8%),
Minerais e Minérios (9,9%) e Metais Comuns
(9,7%), enquanto as importagdes nacionais se
baseiam em Maquinas e Aparelhos (16,9%),
Combustiveis Minerais (15,6%), Matérias Téxteis
(15,3%), Metais Comuns (10,0%) e Agricolas
(9,6%).

M€ - milhdes de euros 10
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2.3.2 Padrao de Especializacao Setorial das Trocas Comerciais Bilaterais (continuagao)

Exportacdes Portuguesas para a india por Grupos de Produtos (% Total) | 2025

Plasticos e
borracha; 5,1% Outros; 12,6%
Quimicos; 8,1%

Minerais e
minérios; 9,9%

Maguinas e
aparelhos; 20,8%

Metais comuns;
9,7%

Pastas

celuldsicas e

papel; 33.8%

Fonte: INE

Importagdes Portuguesas da india por Grupos de Produtos (% Total) | 2025

Outros; 34,5%
Maquinas e
aparelhos;
16,99
Plasticos e
borracha; 6,5%
Quimicos; 8,5%
Combustiveis
minerais,
X 15
Agricolas: 9,6% 6%
Metais comuns; Matérias
10,0 téxteis; 15,3%

Fonte: INE

» A um nivel mais fino (4 digitos da Nomenclatura Combinada - NC), em 1 225

produtos transacionados por Portugal com o Mundo em 2025, 861 fizeram
parte do cabaz comercializado com a india (474 exportados e 822
importados), posicionando-se o mercado indiano no top 3 dos nossos
clientes e fornecedores em 19 e 43 produtos, respetivamente.

» Em termos globais, os cinco principais produtos exportados e importados

por Portugal com a india representam cerca de 41% do total em cada
fluxo.

Enquadramento

11
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2.3.2 Padrao de Especializacao Setorial das Trocas Comerciais Bilaterais (continuagao)

» Destacam-se, nas exportagoes, as Pastas Quimicas de Madeira (16,3%
das vendas para a india), o Papel ou Cartao Para Reciclar (11,4%) e os
Marmores, Travertinos e Granitos (6,8%).

» De notar que o mercado indiano representou, em 2025, 34,5%, 32,5% e
14,2% das exportagdes mundiais portuguesas daqueles produtos, pela

Enquadramento

Exportacdes Portuguesas para a india por Produtos NC4 (% Total) | 2025 m

NC 4702 Pastas quimicas de madeira, para
uimicas [t
dissolugcao
NC 4707 Papel ou cartao para reciclar _ 11.4%
(desperdicios e residuos) (exceto la de papel) e
NC 2515 Marmores, travertinos, granitos _ 6,8%

NC 8501 Motores e geradores, elétricos (exceto 0
os grupos eletrogéneos) - 3,4%

NC 8536 Aparelhos para interrupcao,
seccionamento, protecao, derivaco, ligacao ou [l 3.1%
conexao de circuitos...

NC 2941 Antibicticos [JJij 2.6%

Fonte: INE

» Do lado das importagées prevalecem os Oleos de Petréleo Exceto Oleos
Brutos (15,6% das nossas compras ao mercado), Fios de Algodao (8,8%) e
Aparelhos Telefénicos Incluindo Smartphones (8,1%).

» Estes produtos significaram, respetivamente, 6,1%, 33,6% e 5,8% das
importagdes mundiais portuguesas dos mesmos.

Importacdes Portuguesas da india por Produtos NC4 (% Total) | 2025

NC 2710 Oleos de petrole o ou de minerais

. . 15,6%
betuminosos (exceto dleos brutos) c... NN

MC 5205 Fios de algod o (exceto linhas para

costurar), contendo, em peso = > 85%, de... _ 8.8%

MC 8517 Aparelhos telefanicos, incluindo os

telefones inteligentes (smartphones)e uutrus..._ 8,1%

NC 7210 Produtos laminados planos, de ferroou
agonaoligado, de largura = > 600 mm,... _ 4,2%

NC 6406 Partes de calgado, incluidas as partes
superiores, mesmo firadas a solas que nao... - 3,9%

MG 0307 Moluscos, proprios para alimentagao
humana, com ou sem concha, vivos, frescos,... - 2,7%

Fonte: INE
12
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2.3.3 Comércio Bilateral por Niveis de Intensidade Tecnolégica

» Em 2025, as exportagdes portuguesas para a india de Produtos Industriais
Transformados (PIT) representaram 87,2% das exportagoes totais,
apresentando um crescimento médio anual desde 2021 (CAGR" 25/21) de
7,0%. Os restantes produtos, 12,8% do total, registaram uma quebra de
2,6%.

» Por niveis de intensidade tecnoldgica dos PIT exportados, a Alta tecnologia
representou 7,4% do total (CAGR 2,0%), a Média-Alta tecnologia 31,9% do
total (CAGR -3,0%), a Média-Baixa tecnologia 12,5% (CAGR 5,0%) e a Baixa
tecnologia 48,1% (CAGR 20,0%)

» Quanto as importagdes, os PIT valeram 97,6% do total, apresentando uma
CAGR de 4,1%, enquanto os produtos nao transformados significaram 2,4%
do total (CAGR 10,8%)

» Por niveis de intensidade tecnolégica dos PIT importados, a Alta tecnologia
representou 11,3% do total (CAGR 53,0%), a Média-Alta tecnologia 20,9% do
total (CAGR -1,4%), a Média-Baixa tecnologia 32,3% (CAGR 5,4%) e a Baixa
tecnologia 35,5% (CAGR 0,6%).

Comércio Bilateral de Bens por Intensidade Tecnolégica | 2025

Alta Tecnologia
50,0

40,0
30,0
20,0
10,0
Baixa Tecnologia -c:" F-J-:r-;-.ﬁ-‘> Media-Alta Tecnologia

Media-Baixa-
Tecnologia
Exportagao % Total Impo riagao % Total

Fonte: DGE-MECT com base em dados INE

2.3.4 Empresas Portuguesas Exportadoras de Bens para a india

» No que respeita a empresas portuguesas exportadoras de bens para a
india, as mesmas totalizaram 774 em 2024, o que posiciona o mercado
indiano no 35.° lugar do ranking neste contexto. Desse universo, 59,8%
exportou entre mil e 100 mil € para o mercado.

» Em termos de dependéncia do mercado, a exposicdo média? das empresas
nacionais exportadoras a economia indiana em 2024, com base no peso
do pais nas suas vendas mundiais, foi reduzida (18,5%, 76.° lugar em 216
paises).

1CAGR - Compound Annual Growth Rate

2Peso médio das exportagdes para a india no total das vendas mundiais das empresas que exportaram para a india,
ponderado pela quota de cada empresa no total exportado por Portugal para o mercado indiano.

Enquadramento
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2.3.4 Empresas Portuguesas Exportadoras de Bens para a india (continuagéo)

» 84,9% dos operadores que exportam para a india dependem até 25% daquele
destino nas suas vendas mundiais, sendo este grupo responsavel por 59,0%
das exportagdes em valor. Entre 25% e 50% de exposi¢cdo ao mercado
encontram-se 27 empresas (3,5% do total) que, no entanto, representam
19,8% das exportagdes em valor.

Empresas Portuguesas Exportadoras de Bens para a india por nivel de exposicao | 2024 Enquadramento
e 2
59,0
19.8
8.5 66
35 I 31 33 62 ' 06
< 25% 2 25% < 50% 2 50% < 75% 2 75% 100% (inc. em 2
75%)
m % Totaldo M® Empresas m % Total do valor Exportado
Fonte: INE
2.3.5 Participacgao de Portugal no Comércio Internacional de Bens da india
Principais Clientes da india (% Total) | 2024
Itilia; 1,9%
| Qutros; 47, 7%
Alemanha; 2,4%
Bangladesh; 2,6% _
\ » Com base em dados do ITC -

Ardbia Saudita; 2,8% )
= International Trade Centre, em 2024,
os EUA foram o principal cliente da
india, com uma quota de 18,3% e a

China o maior fornecedor (15,5% de

quota).

)

Reino Unido; 3,2%
China; 3.4%

Singapura; 3,6%

Paises Baios; 5,6%

EALN; 8,5%
EUA: 18,3%

Fonte: ITC
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2.3.5 Participagao de Portugal no Comeércio Internacional de Bens da india (continuagao)

Principais Fornecedores da india (% Total) | 2024

Singapura; 2,9% _

Coreia do Sul; 3,0% _

Swica; 3,1% |

Outros; 39,8%

indonésia; 3.4% [ —

Iraque: 4,2% V
Arabia Saudita; 4,2%

EUA; 6,1%

EALL 8.6%

Fonte: ITC

China; 15,6%

Russia; 9,1%

» Em 2024, Portugal posicionou-se como o 58.° cliente das exportagoes da
india, com uma quota de 0,222%, registo que reflete uma perda de 0,052
pontos percentuais (p.p.) face a 2023, originada sobretudo por uma perda de
competitividade no mercado portugués (-0,042 p.p.) e, em menor grau, um
menor ajustamento setorial as nossas importagoes (-0,010 p.p.).

» Por grupos de produtos, é no Calcado que Portugal regista a maior quota nas
exportacoes totais da india (1,24%), seguindo-se as Matérias Téxteis (0,94%)
e os Plasticos e Borracha (0,67%).

Evolucgido da Quota de Mercado de Portugal como Cliente das Exportacées da india | 2021-2024

Quota % Var. Quota Global Competitividade Estrutura

2024 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024
TOTAL 0,222 -0,020 -0,064 0,057 -0,052 -0,010 -0,009 0,067 -0,042} -0,010 -0,055 -0,010 -0,010
Agricolas 0215 -0,002 -0,002 0,004 0001} -0,001 0,000 0004 0,000 -0002 -0,002 0,000 0,000
Alimentares 0038 0000 0000 0,001 -0,001 0,000 0,000 0001 -0,001) 0000 0000 0,000 0,000
Combustiveis 0047 0001 0015 0045 0,052 0,001 0014 0045 -0,041! 0,000 0,001 -0,001 -0,011
Quimicos 0,136 -0,009 0,008 -0019 -0,005 -0,003 0011 -0,016 -0,007! -0,006 -0,003 -0,003 0,002
Plasticos, Borracha 0674 0005 -0,013 0000 00000 0,006 -0,002 0001 -0,002 -0,001 -0,004 -0,001 0,002
Peles, Couros 0641 -0,001 0,001 -0,001 0,000 0,000 0001 -0,001 0,000 -0,001 0000 0,000 0,000
Madeira, Cortica 0068 0000 0,000 0000 0,000f 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,000
Pastas Celuldsicas, Papel 0403 0000 0,001 0001 0000 0,000 0001 0,001 0000 0000 0000 0000 0,000
Matérias Téxteis 0838 0013 -0,032 0,002 -0,005! 0,003 -0,005 0,003 -0,004! 0,010 -0,027 -0,002 0,000
Vestuario 0295 -0,002 0,002 0000 0,000 -0,001 0002 0000 0,000 -0,002 0000 -0,001 0,000
Calcado 1,242 -0,001 0,001 -0,003 -0,003{ 0,001 0,000 -0,001 -0,002} -0,002 0,001 -0,001 0,000
Minerais, Minérios 0,45 0,000 0,000 0,001 -0,001} 0,000 0,001 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Metais Comuns 0435 0015 -0,023 0,018 -0,009! 0,004 -0,007 0021 -0,004] 0011 -0,016 -0,004 -0,005
Maguinas, Aparelhos 0231 -0,001 -0,004 0,007 0023 0,000 -0,006 0006 0021 -0001 0001 0001 0,002
Veiculos, 0. Mat. Transp. 0086 -0,036 -0,018 0000 0,001} -0,019 -0,013 0000 0001} -0,017 -0,005 0,000 0,000
Optica e Precisdo 0,083 -0,001 0,000 0000 0,000 -0,001 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000
Outros Produtos 0,030 0,000 0,000 0000 0,001

0,000 0,000 0001 -0,001]

0,000 0,001 0001 -0,000]

Fonte: Calculos AICEP com base em dados do ITC - International Trade Centre
Unidade: Pontos percentuais, exceto quando indicado.

Enquadramento
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2.3.5 Participacao de Portugal no Comércio Internacional de Bens da india (continuagao)

» Quanto a posigdo como fornecedor da india, Portugal ocupou a 94.2
posi¢cdo, com um peso de 0,026% do total em 2024, registo idéntico ao
observado no ano anterior.

Evolucido da Quota de Mercado de Portugal nas Importagées da india | 2021-2024

Quota % Var. Quota Global Competitividade Estrutura

2024 2021 2022 2023 2024 1 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024

TOTAL 0,026 -0,003 -0,002 0,000 0,000} -0,001 0,000 -0,001 0,000 -0,002 -0,001 0,001 0,000
Agricolas 0,008 0000 0,000 -0,001 0000 0000 0000 0,000 0000) 0,000 0000 0000 0,000
Alimentares 0,014 0000 0,000 0000 0000 Q000 0000 0,000 00000 0,000 0000 0000 0,000
Combustiveis 0,000 0000 0000 0000 0000! 0,000 0000 0000 O000! 0,000 0000 0000 0,000
Quimicos 0,026 -0,002 0000 0001 -0001f 0,002 0000 0,001 -0,001{ 0,000 0,000 0000 0,000
Plasticos, Borracha 0,048 00D0 0,000 -0,001 0000 0000 0000 -0,001 0,000f 0,000 0000 0000 0,000
Peles, Couros 0,223 0000 0000 0000 0000; 0,000 0000 0000 0000] 0,000 0000 0000 0,000
Madeira, Cortiga 0,248 0,000 0000 0000 0000; 0,000 0000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000
Pastas Celulésicas, Papel 0,834 0003 -0,002 0,003 0,001} 0,003 -0,002 0,003 0002 0000 0000 0000 0,000
Matérias Téxteis 0,062 -0,001 0000 0000 0000)-0,001 0000 0000 0000) 0,000 0000 0000 0,000
Vestudrio 0,011 0000 0000 0000 0000 0,000 0000 0000 0000! 0,000 0000 0000 0,000
Calgado 0,083 0000 0000 0000 0000! 0,000 0000 0000 O000! 0,000 0000 0000 0,000
Minerais, Minérios 0,114 0000 0000 0000 0000f 0000 0001 0000 O000f 0000 0000 0000 0000
Metais Comuns 0,051 0,001 -0,001 -0,001 0000 0,001 -0,001 -0,001 0,000f 0,000 0,000 0001 0,000
Maquinas, Aparelhos 0,025 -0,001 0000 0001 0000]-0,001 0001 0000 0000]-0,001 0000 0001 0,000
Veiculos, 0. Mat. Transp. 0,006 -0,003 0,002 -0,002 0,000]-0,003 0,002 -0,001 0,000 0,000 0,000 -0,001 0,000
Optica e Precisdo 0,013 0,000 -0,001 0,000 0000; 0,000 0000 0000 0000) 0,000 0000 0000 0000
0,000 0,000 0,000 0,000

Qutros Produtos 0,001 0000 0001 0000 0000 0000 0001 -0,001 0,000}

Fonte: Calculos AICEP com base em dados do ITC - International Trade Centre
Unidade: Pontos percentuais, exceto quando indicado.

> As Pastas Celulésicas e Papel sao o grupo de produtos onde Portugal
regista maior quota nas importagées da india (0,83%), seguindo-se a
Madeira e Cortica (0,25%) e as Peles e Couros (0,22%).

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas
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2.3.6 Balangca Comercial de Servicos

» Segundo dados da UNCTAD, a india foi, em 2024,
0 8.° exportador mundial de servigos (375 mil
MUSD"; 4,2% do total) e 0 9.° importador (269
mil MUSD; 3,3%), enquanto Portugal foi, pela
mesma ordem, 27.° exportador (62 mil MUSD;
0,7%) e 42.° importador (28 mil MUSD; 0,3%).

» Do ponto de vista bilateral, com base em dados do
Banco de Portugal, a semelhanga da componente
de bens, as trocas comerciais bilaterais de
servicos com a india apresentam défice
comercial para Portugal, que ascendeu a 87 M€
em 2025, em resultado de 118 M€ de
exportacoes e 204 M€ de importacoées.

» No contexto do comércio internacional portugués
de servigos, a india representou 0,2% e 0,8% das
nossas exportagdes e importacgdes totais,
respetivamente, com aqueles fluxos a crescerem
24,1% e 2,8% comparativamente a 2024, pela

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

mesma ordem. No horizonte 2021-2025, as

exportacdes de servigos para a india cresceram

12,9% em média anual e as importagdes 1,9%,

embora estas ultimas apresentem uma tendéncia

de crescimento negativa desde 2022, resultando

nesse periodo um desagravamento do défice

comercial.

Enquadramento

Por tipo de servigos, em 2025 a rubrica Viagens e
Turismo representou, respetivamente, 55,1% e
10,5% do total exportado e importado com este
mercado asiatico.

De salientar que, no agregado de bens e servigos
com aindia, a componente de servigos vale 40,3%
do total exportado e 19,6% do importado.

Balanga Comercial Portuguesa de Servicos com a india (M€)

2645
1ai3/,//\ﬂm'ﬁ 198,8 204,3
117.5
723 790 92,8 94,7 o
2021 2022 2023 2024 2025
—— Y POMIAGOES = mpo rag0es Saldo

Fonte: Banco de Portugal

TMUSD - milhdes de USD
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2.3.7 Fluxos e Posicao de Investimento Direto Bilaterais

» Também com base em dados da UNCTAD, no que 2025 foi de 152 M€ enquanto o ID de Portugal
respeita a posigao (stock) de Investimento Direto naquele pais foi de 35 M€.
(ID) mundial, a india era, em 2024, 0 19.° maior
recetor (instock), com um valor de 548 mil MUSD
(1,1% do total) e 0 25.° investidor (outstock), com
260 mil MUSD (0,6% do total). Por seu lado,

» No final de 2025 o stock de ID da india no nosso
pais era de 219 M€, sendo o0 31.° pais investidor
em Portugal, numa amostra de 62 paises, com
uma participagao de 0,10%. No mesmo periodo, a

Portugal era 0 39.° recetor e investidor, com 204 - .
. . . India era 0 37° destino do stock de ID de Portugal
0, 0,
mil MUSD (0,4%) de instock e 77 milMUSD (0,2%) no exterior (0,14% do total), com u ontante de Enquadramento

de outstock. 108 M€. _

» Bilateralmente, segundo resultados apurados
pelo Banco de Portugal, o total acumulado do ID
liquido da india em Portugal no periodo 2021-

Stock de Investimento de Portugal com a india (M€) | 2021-2025

218,7
191,0
171,1
1982 1327 3 1392
1246 108,4

EV o —

2021 dez 2022 dez 2023 dez 2024 dez 2025 dez

e |DPE = DE Saldo

Fonte: Banco de Portugal
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3.1 Ambito de Aplicacdo do ALC UE-india

» Como ja referido, 0o ALC prevé a eliminacéao ou
reducéo de tarifas em cerca de 96,6% das
exportagdes europeias para a india, com uma
poupanca agregada estimada em 4 mil milhdes
de euros anuais em direitos aduaneiros para a
UE. Em termos praticos, isto significa que os
setores em que as tarifas indianas funcionavam
como verdadeiro “muro” passam a ter acesso
preferencial, ainda que muitas vezes com 3
periodos de transigao. . (L.

O ALC UE-india

das exportagoes
europeias para a India
vao ser abrangidas pela
eliminacdo ou reducgéo
de tarifas

» Em bens industriais, maquinaria, componentes
elétricos, quimicos e produtos florestais verifica-
se que tarifas elevadas irdo convergir para zero,
muitas vezes com faseamento de 5 a 10 anos.

» Segundo a Comisséo Europeia, estes sdo os
produtos industriais que beneficiardo da
redugao/eliminacgéo tarifaria:

Principais Alteracoes Tarifarias por Produto

Produto Exportacoes (2024) Tarifas Atuais Tarifas Futuras Staging
ry— N 7 2
Ma}ql.'unas e Equipamentos 16,3 mil M€ Até 44% 0% para quase todos Atg 1Qanos
Elétricos os produtos (principalmente 5-7)
7 .
Aeronaves e naves espaciais 6,4 mil M€ Até 11% BEILIACNE R T b) Atg 1Qanos
os produtos (principalmente 5)
Até 10 anos
. - T o 7
Equipamentos Gticos, médicose | e Até 27,5% 0% para 90% dos (principalmente EIF, 5
cirargicos produtos
ou7)
% .
Plasticos 2,2 mil M€ Até 16,5% 0% para quase todos  Até 10anos
os produtos (principalmente 7)
0% para 20% dos
Perol_as, pedras preciosas e 2.1 milMe Até 22,5% pro.d,uFos ereducao Atg 19 anos
metais tarifaria para outros (principalmente 5)
36% dos produtos
o .
Produtos quimicos 3,2 mil M€ Até 22% LA EICIC] e Atg 10. anos
os produtos (principalmente EIF)
Veiculos motorizados 1,6 milM€ 110% 10% (quota de 250 mil)
o .
Ferro e ago 1,5mil M€ Até 22% 0% para quase todos Atg 10. anos
os produtos (principalmente 5 ou 7)
0 7
Farmacéuticos 1,1 milM€ 11% 0% para quase todos At? 10. anos
os produtos (principalmente 5 ou 7)

M€ - Milhdes de euros; EIF — Entry Into Force
Fonte: Comissao Europeia
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3.1 Ambito de Aplicagdo do ALC UE-india (continuagéo)

» No ambito do setor agroalimentar destacam-se
reducgdes significativas: o azeite passa de tarifas
até 45% para 0%, ao longo de cinco anos;
alimentos processados, pastelaria, chocolates,
massas e pet food convergem para tarifa zero; o
vinho, embora beneficie de uma reducéo
expressiva, mantém uma tarifa que se cifraem
apenas 20% no segmento premium.

O ALC UE-india

Principais Alteragcoes Tarifarias no Setor Agroalimentar

Produto Tarifas Atuais Tarifas Futuras

. 20% (segmento premium);

Vinh 150% o
fnho A 30% (segmento médio)

Bebidas Espirituosas Até 150% 40%

Cerveja 110% 50%

Azeite, margarina e outros dleos vegetais Até 45% 0%

Kiwis e peras 33% 10% na quota

Sumos de frutas e cerveja sem alcool Até 55% 0%

Alimentos processados (paes, doces,

biscoitos, massas, chocolate, ragao para Até 50% 0%

animais (pet food))

Carne de ovelha 33% 0%

Salsichas e outras preparacgoes de carne Até 110% 50%

Fonte: Comisséo Europeia

» No campo agroalimentar, devido a preocupagodes » Mais ainda, a UE e a india prosseguirao as atuais

internas, as partes excecionaram dos beneficios
tarifarios alguns setores sensiveis, sendo de
relevar no caso da india os laticinios e os cereais.
Do lado europeu, produtos como agucar e etanol,
arroz e trigo mole, carne de bovino e de aves, leite
em pd, bananas e mel estdo excluidos da
liberalizagéo prevista no acordo.

» Por outro lado, o ALC estabelece um grupo de
trabalho entre as partes sobre vinhos e outras
bebidas espirituosas, de modo a serem trocadas
informacgdes e a promover a cooperagao, por
exemplo, em praticas enoldgicas.

negociacoes tendentes a celebragdo de um
Acordo separado sobre Indicagoes Geograficas
(IGs), que ajudara a venda dos produtos agricolas
tradicionais da UE na india, eliminando a
concorréncia desleal da contrafagao.

O ALC introduz, ainda, prazos e mecanismos
claros para procedimentos importantes como
licencas de importacgéo, fiscalizagdes, adaptagéo
as condigoes regionais para a saude animal e
vegetal, listagem de estabelecimentos para
produtos de origem animal, troca de informacdes
e certificagao, entre outros.

21


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_26_185
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/memo-eu-india-free-trade-agreement-chapter-chapter-summary_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/memo-eu-india-free-trade-agreement-chapter-chapter-summary_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements/memo-eu-india-free-trade-agreement-chapter-chapter-summary_en

AEICEP

3.1.1 Salvaguardas previstas no ALC

Em termos de salvaguardas, o ALC prevé algumas medidas
como:

» Possibilidade de imposicao de medidas temporarias caso
um aumento significativo das importagdes preferenciais cause
(ou ameace causar) danos graves a industria europeia;

» Aplicacao, sem excecgdo, dos elevados padroes sanitarios e
fitossanitarios e regras de seguranca alimentar da UE ao
nivel da protegdo da saude humana, animal e vegetal, com
consequente avaliagao do alinhamento dos padroes de
produgao dos produtos importados, especialmente no caso
dos pesticidas e bem-estar animal.

3.1.2 Regras de Origem

» A UE e a india acordaram regras de origem alinhadas com as
incluidas nos recentes ALC da UE, garantindo que apenas
produtos que tenham sido significativamente processados
em uma das partes possam beneficiar das preferéncias
tarifarias resultantes do Acordo.

» A documentacao inerente basear-se-a na autocertificagao
pelos proprios agentes econémicos, no sentido de facilitar
ao maximo o beneficio das redugdes tarifarias, especialmente
para PME, na forma de uma declaragéo de origem emitida
pelos exportadores e carregada num portal digital dedicado,
permitindo uma verificagao rapida e transparente da respetiva
origem por parte das autoridades aduaneiras do pais
importador.

» O beneficio tarifario acordado ficara estritamente
condicionado ao facto de o produto ter sofrido um
"processamento significativo" numa das partes, evitando que,
no caso da india, a mesma seja utilizada apenas como
entreposto para bens de outras origens asiaticas.

3.1.3 Barreiras Técnicas ao Comércio

» O capitulo Barreiras Técnicas ao Comércio do ALC incorpora
0s compromissos previstos no Acordo da OMC, sujeitando-as
aresolucgao bilateral de disputas, defendendo principios como
atroca de informacoes e as consultas bilaterais, além de
promover o uso de padrdes internacionais e prever disposi¢cdes
significativas de transparéncia, como a exigéncia de consultas
publicas sobre novos regulamentos técnicos ou prazo entre a
sua publicagao e a sua entrada em vigor.

» Mais, o ALC cria um Grupo de Trabalho UE-india dedicado a
Avaliacao da Conformidade dos produtos, encarregue de
tratar de questdes relacionadas com os procedimentos de
avaliagcao de conformidade de cada parte no futuro, incluindo
o sistema indiano de Ordens de Controlo de Qualidade (Quality
Control Orders - QCOs).

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

O ALC UE-india

» Importa, assim, sublinhar que as barreiras nao
tarifarias néo desaparecem. As QCOs indianas, os
requisitos BIS (Bureau of Indian Standards), a
fragmentacéao regulatdria ao nivel estadual e a
aplicacéao seletiva de normas técnicas continuarao a
ser fatores de custo e incerteza, nomeadamente
enquanto nao forem objeto de avaliagcéo da
conformidade.
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3.1.4 Cronograma da Entrada em Vigor do ALC UE-india

» Importa ressalvar que existem ainda algumas etapas
consideraveis pendentes que antecedem a plena entrada em
vigor do Acordo.

» Adicionalmente, trata-se de um acordo que apresenta um
caracter estrutural, exigente e faseado, carecendo, porisso, de
uma abordagem prudente e realista.

» Com base nos elementos disponiveis em margo de 2025,
prevé-se que a entrada em vigor do Acordo possa ocorrer em o
meados de 2027. O ALC UE-India

Préximos Passos até a Entrada em Vigor do Acordo

Fase Atual

|
<

E @]

Revisao juridica, Proposta ao Adocéo pelo Assinatura do ALC Acordo do
traducéao para Conselho de Conselho. entre a UE e a India. Parlamento
todas as linguas da assinatura do ALC. Europeu sobre o
UE e publicagao ALC e Decisao
dos textos do Conselho

negociados. relativa a
celebragao do
mesmo.

» Serd este procedimento que
permitira a entrada em vigor do
Acordo, sendo igualmente
necessaria a ratificagcao do
mesmo por parte da india.

Fonte: Comissao Europeia 23
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3.2 Semelhanca Setorial das Exportacées de Portugal e UE26" para a india

» No d&mbito do Acordo de Livre Comércio (ALC)
negociado entre a UE e a india, importa analisar,
por um lado, as possibilidades de exportagao
de Portugal e a concorréncia dos restantes 26
Estados-Membros da UE (UE26) no mercado
indiano, bem como a concorréncia da india a
Portugal no espaco da UE26, constituindo um
principio de analise a comparagéao das estruturas
exportadoras de dois concorrentes no mercado de
interesse.

» Para o efeito, foi calculado numa base a quatro
digitos da Nomenclatura Combinada (NC4) o
indice de Semelhanca de Exportacao (ISE)
Finger-Kreinin, habitualmente utilizado para
avaliar a competitividade e potenciais conflitos
comerciais entre paises, o qual, neste caso,
revela os niveis de sobreposicédo das
exportagoes de Portugal e da UE26 para a india
e de Portugal e da india para a UE26.

» Variando entre 0% (as estruturas de exportagéo
sao totalmente distintas) e 100% (as estruturas

sao totalmente idénticas), os resultados gerados
apresentam uma semelhancga exportadora de
Portugal e UE26 de 22,6% em 2024, e em
decréscimo desde 2022. Por seu lado, a
semelhanca exportadora de Portugal e da india
para a UE26 é superior, de 31,1%, também em
decréscimo desde pelo menos 2020, mas com um
aumento de 0,3 p.p. em 2024.

» Neste cenario, pese embora poderem ocorrer
casos de produtos especificos de concorréncia
direta, nao se perspetiva em termos globais uma
concorréncia comercial direta forte entre as
exportacoes portuguesas e as dos restantes
paises da UE26 para a india, nem da india a
Portugal para a UE26, embora neste ultimo caso
o indicador apresente um resultado superior e
tendencialmente de maior concorréncia da india a
Portugal no espagco UE26.

O ALC UE-india

indice de Semelhanca Exportadora de Portugal e UE26 p/ a india e de Portugal e india p/ a UE26

36,0%
34,8%
32, 2%
25,6%
23,3%
20,9%
2020 2021 2022

30,8% 31,1%
24 5%
22 6%
2023 2024

— indice de Semelhanca Exportadora PT e UE26 p/ india

e dice d e Semelhanca Exportadora PT e india p/ UE26

Fonte: Calculos AICEP com base em dados do ITC.
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3.2 Semelhanca Setorial das Exportacées de Portugal e UE26 para a india (continuagéo)

» A partir de uma variante do indice de Semelhanca
de Exportagéo (ISE), em complemento das
medidas focadas na semelhanga do cabaz das
exportacoes, pode medir-se também a
semelhanca entre os perfis de exportacao de
um pais e o de importacao de outro. Este indice,
denominado indice de Semelhancga de
Parceiros (ISP)?, captura o quanto os bens que
um pais exporta para todo o mundo
corresponde aos bens que o outro pais importa
também do mundo.

» Um aumento do ISP indica que o cabaz do pais
exportador esta a alinhar-se cada vez mais com a
composicgao setorial das importagdes do pais
importador, denotando maior complementaridade
comercial.

» Da anadlise das exportagdes de Portugal, da UE26,
da China e dos EUA para a india, também em NC4,
verifica-se que o alinhamento comercial mais
baixo é o de Portugal e o mais elevado o dos
EUA, notando-se, contudo, um crescimento da
convergéncia das exportagdes chinesas com as
importagoes indianas, sendo que esse
alinhamento ultrapassou o da UE26 em 2024.

» Para o aumento futuro da convergéncia da UE26 e
de Portugal com as importagdes indianas podera
contribuir significativamente o ALC agora
negociado, ao reduzir e eliminar tarifas aduaneiras
em produtos de especializagdo da Unido
Europeia.

indice de Semelhanca das Exportagées dos Parceiros com as Importagoes da india

48,1% 47,7% 48,3%

48,5%

47,6%

39,8%

38,3% 38,0%

—

26,0%

25,1% 24 Bl

2020 2021 2022

— |SPExport EUA vs Import india

s |S P Export UE26 v Import india

Fonte: Célculos AICEP com base em dados do ITC.
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24,8%

2023

24,5%

2024

e |SPExport China vs Import india

= |SPExport Portugalvs Import india

2de Soyres, Francois, Ece Fisgin, Alexandre Gaillard, Ana Maria Santacreu e Henry Young (2025). "A evolugéo setorial do
comércio da China", Notas do FEDS. Washington: Conselho de Governadores do Sistema da Reserva Federal, 28 de

fevereiro de 2025, https://doi.org/10.17016/2380-7172.3713.

O ALC UE-india
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3.2 Semelhanca Setorial das Exportacées de Portugal e UE26" para a india (continuagio)

» Do mesmo modo, calculou-se o indice de Semelhanga de Parceiros (ISP) com
vista a analisar a convergéncia das exportacdes da india e das exportacées
portuguesas com as importagdes da UE26. Dos resultados observa-se que
Portugal apresenta maior convergéncia com as importagdes da UE26 que a
india, embora se verifique, desde 2022, um alinhamento mais rapido das
exportagdes da india para a UE26 (+3,1 p.p.) do que as de Portugal (+2,8 p.p.).

indice de Semelhanca das Exportacgdes de Portugal e da india com as Importagées da UE26

O ALC UE-india
e oo s 3
53,1%
51.3%
48,6%
46.5% 46,9%
45..?% 45.’5%
-‘-i—n-_‘_._‘--‘-__
2020 2021 2022 2023 2024

i dice de Semelh anga Export PTvs Import UE26

= ndice de Semelh anca Export india vs Import UE2E

Fonte: Calculos AICEP com base em dados do ITC.

> A analise efetuada recorre apenas a resultados agregados do comércio
bilateral, tornando-se importante complementar a leitura dos fluxos
comerciais com uma avaliagdo detalhada em termos de composi¢cdo
setorial.

» Esse aprofundamento é fundamental porque a estrutura setorial pode
influenciar o modo como eventuais choques externos se propagam entre
economias. Em particular, quando os paises concorrem nos mesmos
setores, intensificando as pressdes competitivas. Por outro lado, quando
existe uma maior diferenciagéo setorial, os choques podem gerar incentivos
a coordenagédo e cooperagao.

» Assim, compreender ndo apenas quanto os paises exportam, mas também o
que exportam, é decisivo para avaliar como evoluem os equilibrios entre
concorréncia e cooperagdo no comércio internacional.
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3.3 Potencial de Exportagdo Portuguesa de Bens para a india

» Aspeto importante no estudo das relagdes
comerciais ao nivel bilateral é a detegéo de
possibilidades de potenciar as exportagdes, que
possam conduzir a diversificagéo geografica e
setorial das nossas vendas ao exterior, ao
aumento do peso das exportagdes no PIB e, por
conseguinte, a um indice de crescimento
econodmico global mais elevado.

» Nesse sentido, uma das hipdteses possiveis de
analise consiste na identificagdo de produtos
com potencial de exportagao por parceiro
comercial, através do recurso a técnicas
estatisticas, as quais podem ajudar na procura de
setores catalisadores das trocas comerciais.

» A partir de dados histéricos e sem considerar as
alteracgdes tarifarias contempladas no Acordo de
Livre Comércio UE-india, foi efetuado um exercicio
que consistiu na procura de produtos em que
Portugal revele vantagens comparativas nas
exportagées mundiais, identificadas a partir
dum indice de Vantagem Comparativa Revelada
(VCR), e cujas vendas ao exterior manifestem
potencialcom a india, obtido a partir dum
indice de Complementaridade Comercial (ICC).

» Uma vez identificados os produtos com
possibilidades de exportagao, ou seja, das
hipotéticas oportunidades, calculou-se um
indice de Comércio Efetivo (ICE), no sentido de
mostrar o aproveitamento ou
subaproveitamento comercial, tendo Portugal
como exportador e a india como importador.

» Deste modo, numa analise a mais de 1200
produtos listados a quatro digitos na pauta
aduaneira (Nomenclatura Combinada NC4),
verifica-se que as exportagdes portuguesas
apresentaram, em 2024, vantagem comparativa
revelada (VCR) nas exportagdes mundiais em 412
produtos, representativos de 83% das
exportacées portuguesas totais, e que a india
registava, no mesmo periodo, desvantagem
comparativa (DVCR) nas importagdes mundiais
em 327 produtos (71% das suas importagdes
totais).

» Do cruzamento das VCR de Portugal com as DVCR

da india observou-se ainda a existéncia de 208
produtos para os quais existe
complementaridade comercial (ICC) entre as
exportagoes portuguesas (36% do total de
Portugal) e as importacées indianas (16% do
total), dos quais em 136 as exportagdes
portuguesas apresentam subaproveitamento nas
importacées da india.

Com base naquelas variaveis, ICC e ICE, bem
como nos valores totais das exportagdes
portuguesas e importagdes indianas por produto,
foi construido um modelo de calculo dum
indice de Potencial de Exportagao (IPE) aplicado
as exportacoes portuguesas por produto de
modo a identificar, comparar e priorizar
produtos com maior potencial para aumentar
as exportacoes para aquele mercado asiatico.

O ALC UE-india

No modelo* infra foram utilizadas, por produto, as
seguintes variaveis:

¢ |CC - indice de Complementaridade
Comercial: mede o alinhamento entre a
estrutura de exportagdes portuguesas e a
estrutura de importacdes do parceiro (40%)

* |CE - indice de Comércio Efetivo: compara
o comeércio efetivo com o comércio
potencial, avaliando o aproveitamento real
(5%)

* Exportagdes Totais Portuguesas -
Desempenho real de Portugal no mundo
(25%)

* Importagdes Totais da india - Indicador da
procura efetiva do parceiro para o produto
HS4 (30%)

(Entre paréntesis a ponderagao w atribuida a
cada variavel)

*IPE = (w*ICC) + (W*ICE) + (Ww*Exp Portugal) + (w*Imp India)

» Categorizando os valores finais de IPE obtidos, para facilitar a interpretagéo e priorizagédo dos produtos em:

e Muito Elevado: IPE= 0,75
e Elevado: 0,50 < IPE< 0,75
e Médio: 0,25 <IPE< 0,50

e Baixo: IPE< 0,25

27



AICEP

Agéncia para o Investimento
& Comérclo Externo de Portugal

3.3 Potencial de Exportagdo Portuguesa de Bens para a india (continuacao)

» Verifica-se que 75% dos produtos analisados (92% das exportagoes
portuguesas em valor e 77% das importagoes indianas) apresentam
potencial de exportagdo meédio e 24% dos produtos potencial baixo.
Estes ultimos registam um peso muito reduzido quer nas exportagdes
nacionais em valor (0,7%), quer nas importagdes indianas (1,0%).

indice de Potencial de Exportagao

Acordo de Livre Comércio UE- india:

Oportunidades para as Empresas Portuguesas

Categoria N°IPE %M°IPE ExpPRT %ExpPRT ImpIND %ImpIND

Muite Elevade 1 0,05% 13115 0,02% 156059 0,02%
Elevado 3 0.26% 4915484 5,89%% 8803842 1.25%
Medio 8654 75 24% TEhH30874 82,19% 537871963 76,524%
Baixo 7T M4 556 308 067% 7174235 1,02%
Amostra 1135 100,00% 82018791 88,80% 554006139 TE,83%

Fonte: Calculos AICEP com base em dados ITC; Unidade: Milhares USD.

» Um produto — “NC 3805 Esséncias de terebintina, pinheiro ou da
fabricacéo de pasta de papel” manifesta potencial muito elevado, e trés
produtos - “NC 6501 Esbogos n/ enformados, na copa nem na aba, de
feltro, para chapéus”, “2515 Marmores, travertinos, granitos belgas e
outras pedras calcérias de cantaria” e “2710 Oleos de petréleo ou
minerais betuminosos, exc. 6leos brutos” manifestam potencial elevado.

O ALC UE-india

20 Produtos com Maior indice de Potencial de Exportagio de Portugal para a india | 2024
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3.3 Potencial de Exportagdo Portuguesa de Bens para a india (continuacao)

» Posteriormente, estabeleceu-se um referencial* para analise do desempenho das
exportagdes nacionais quantificando a Exportagao Potencial (EP), condicionada ao IPE
assumido, a partir do valor de importacéo efetiva da india ponderada pelo IPE e pela quota
de Portugal nas exportagdes mundiais desse produto:

*EP = Imp India * IPE * Quota PRT

O ALC UE-india

» Pela diferenca entre o EP obtido e o valor efetivo de exportacao de Portugal para a india
em cada produto foi identificado se o respetivo potencial se encontra ou nao realizado.

20 Produtos com Maior Diferenga entre as Exportacoes Potenciais e Efetivas | 2024
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Fonte: Célculos AICEP com base em dados ITC

» Como nota, de salientar que num exercicio desta
natureza por vezes as exportagoes efetivas dum pais
podem exceder o valor estimado de exportagéo
potencial; tal ndo significa atratividade reduzida do
mercado cliente, mas apenas que poderao existir
vantagens competitivas especificas nao totalmente
captadas pelo modelo, ou situagdes de sobre
desempenho conjuntural.

Em acréscimo, um elevado potencial de exportacgéao,
com um baixo comércio efetivo, podera ter como
causa a complexidade do enquadramento
regulamentar do mercado indiano, como, por
exemplo, as auditorias de conformidade. O ALC, com
o Grupo de Trabalho da Avaliagdo da Conformidade,
podera desenvolver esforgos para reduzir estas
dificuldades.

»

» Perante os resultados obtidos, o Acordo UE-india

ndo garante s6 por si um aumento automatico das
exportagoes portuguesas, criando acima de tudo
condicoes estruturais muito mais favoraveis para a
entrada e a consolidagao em setores especificos,
tais como a industria transformadora e o
agroalimentar (o azeite, com uma diminuicao
gradual ao longo de cinco anos; e o vinho, com
reducéo da tarifa atual de 150% para 20%/30%,
poderéao ser dos mais beneficiados), a integragcao
em cadeias de valor europeias orientadas para o
mercado indiano e o reforgo da diversificagcao
estratégica das exportagoes portuguesas.

O impacto final dependera sobretudo da capacidade
das empresas portuguesas de se posicionarem num
mercado competitivo e complexo, mais do que
apenas da reducéo tarifaria em si.
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3.4 Potencial Impacto do ALC UE-india para a Economia Portuguesa’

» A Comisséao Europeia considera que esta é a
abertura comercial mais ambiciosa que a india
alguma vez concedeu a um parceiro comercial,
perspetivando-se que o Acordo de Livre Comércio
UE-india possa vir a duplicar as exportagdes dos
27 Estados-Membros para este mercado até 2032
e trazer ganhos significativos para diversos
setores.

» Para a economia portuguesa, no contexto atual, o
ALC UE-india representa uma oportunidade de
relevo, especialmente em termos de
diversificagdo de mercados. O acordo promove a
reducéo significativa de tarifas aduaneiras, a
simplificacédo de procedimentos e o reforgo das
condi¢des de acesso ao vasto mercado indiano, o
que abre novas perspetivas para o aumento da
competitividade das empresas portuguesas num
contexto global em mudanca.

» Alindia, uma das economias mundiais de rapido
crescimento, com uma forte dindmica industrial,
digital e tecnoldgica, constitui um destino
particularmente relevante para empresas que
procuram expandir a sua atuagao além dos
mercados tradicionais. A dimenséao populacional,
a evolugcao da classe média e a intensificagdo dos
investimentos em setores estratégicos reforcam o
seu potencial como parceiro econédmico de longo
prazo.

» Areducédo das barreiras alfandegarias podera
proporcionar uma maior competitividade aos
produtos e servigos portugueses, especialmente
num momento em que as empresas nacionais
procuram novos mercados para mitigar riscos
externos e diminuir dependéncias geograficas.
Para os setores orientados para a inovagéo,
engenharia, agroalimentar, energias renovaveis,
saude e bens industriais, este acordo podera
representar um salto qualitativo na expanséo
internacional. Na area da tecnologia e servigos,
nomeadamente servigos digitais, profissionais e
financeiros, estes tenderdo a beneficiar da maior
liberalizagéo e cooperagao econémica.

» Aimplementagédo do acordo devera também criar
condi¢des para o desenvolvimento de relagdes
comerciais mais equilibradas, reforgcando a
previsibilidade regulatéria, a protegéo dos
investimentos e a cooperagdo econémica em
varias areas estruturantes. Tal enquadramento
facilita a presenca de empresas portuguesas e
amplia oportunidades de parcerias estratégicas e
joint ventures.

>

>

>

>

Para a industria automovel e de componentes,
estao previstas redugoes tarifarias significativas
(automoveis 110% para 10% gradualmente; para
pecgas de automoveis serao totalmente abolidas
ao fim de cinco a dez anos), que diminuem os
atuais encargos sobre veiculos e pegas e
aumentam a competitividade dos fornecedores
europeus. A india ja é um dos maiores produtores
mundiais de veiculos e apresenta um mercado
interno em expansao, criando espago para as
empresas portuguesas integrarem cadeias de
valor globais mais diversificadas. Ainda assim, o
impacto desta abertura sera gradual, exigindo
preparacgao, estratégia e investimento continuado.
Relativamente aos veiculos elétricos, a
liberalizagéo apenas tera inicio apds cinco anos,
como forma de protecao da industria indiana.

O ALC UE-india

A abertura de canais comerciais mais eficientes
com a India podera traduzir-se em ganhos
significativos de escala, reforgo das cadeias de
abastecimento e acesso a novas oportunidades
de internacionalizagéo para a industria
transformadora portuguesa. Areducéo de
barreiras tarifarias permitira as empresas
portuguesas apresentarem-se de forma mais
competitiva num mercado que valoriza inovagéo e
tecnologia, considerando que o grupo de
maquinas e aparelhos ja foi o segundo maior
grupo de produtos exportados para a india em
2025.

Simultaneamente, este acordo tem potencial para
estimular a modernizagdo econdmica e industrial
no espago europeu, contribuindo para o
reposicionamento estratégico da Europa no
sistema econdmico global. Para Portugal, trata-se
também de uma oportunidade para potenciar o
seu papel enquanto plataforma de acesso a
mercados terceiros, através do desenvolvimento
de ligagbes empresariais, tecnoldgicas e
logisticas entre a Europa e a Asia.

Para além da redugéao de 11% para 0%, em termos
tarifarios, aplicavel ao setor farmacéutico,
importa notar que o ALC reforca a protegéo de
segredos comerciais e propriedade intelectual,
constituindo este um driver critico para as
empresas de biotecnologia portuguesas que viam
com apreensdo a falta de protecéo de dados
clinicos na india.

TFontes: Comisséao Europeia, OICA, Instituto Florestal Europeu, AEP, CIP, AFIA, Associacdo Comercial do Porto,

APICCAPS, CCIP, ITC, Agroportal, Intermetal, FleishmannHillard
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3.4 Potencial Impacto do ALC UE-india para a Economia Portuguesa (continuagio)'

» No caso do setor aeroespacial, a eliminagéo de
tarifas até 11% em aeronaves e componentes, cria
possibilidades para as empresas portuguesas
integradas em cadeias europeias.

» Territério densamente povoado e, muitas vezes
desértico, a india debate-se com um défice de
floresta. Neste sentido, o setor das pastas
celuldsicas e papel que, em 2025, foi o maior
grupo de produtos exportados de Portugal para a
india, é particularmente procurado pela indUstria
téxtil indiana. Segundo o Instituto Florestal
Europeu, aviscose é a principal fibra celuldsica
regenerada, dependente de pasta dissolvente,
sendo que a india, em 2022, representou cerca de
10% do consumo global. Face ao exposto, as
empresas portuguesas poderdo beneficiar ainda
mais da procura estrutural de viscose por parte da
industria téxtil indiana.

» No que toca a cortica, produto em que a india ndo
tem produgéao interna e em que Portugal é o
principal fornecedor mundial, ¢ um bem que tem
diferentes aplicagbes e que podera também
beneficiar com este acordo. Trata-se de um
produto multifacetado que encontra oportunidades
em termos industriais e de construgao sustentavel,
bem como noutras utilizagbes adaptadas ao
mercado indiano (e.g. enquanto componente de
bolas de criquete, atendendo a relevancia deste
desporto no pais).

» O ALC UE-india representa um avango relevante
para o setor do vinho portugués. A redugéao gradual
das tarifas sobre as importagdes melhora as
condi¢cdes de acesso ao mercado indiano (reducéao
de 150% para 75% na entrada em vigor),
aproximando os vinhos europeus de condigdes
vantajosas de que ja beneficiavam produtores
chilenos e australianos.

» Importa enquadrar esta evolugdo com realismo. O
consumo de vinho na india permanecera reduzido,
por razdes sobretudo culturais, mas também
logisticas, nomeadamente a limitada
disponibilidade de cadeias de frio para
armazenamento e distribuicdo, bem como pela
proibigao de livre circulagao entre estados. O
mercado total é ainda muito pequeno, pelo que a
reducéo de tarifas devera ser vista sobretudo como
um fator que melhora a competitividade relativa e
facilita o acesso a nichos urbanos em crescimento,
mais do que como um elemento que transformara
a india num mercado de grande escala para o
setor. Ainda assim, constitui mais uma porta aberta
para a diversificagao geografica das exportagdes e
para o reforgo gradual da presenga do vinho
portugués na Asia.

» No setor do azeite, a reducgéo tarifaria de 45% para

0% em cinco anos é uma oportunidade histérica. O
mercado indiano de azeite devera crescer de 89
milhdes de USD em 2023 para 253 milhées em
2030, sendo que, Portugal, como grande produtor,
deve antecipar este crescimento para ganhar quota
aos exportadores espanhdis e italianos.

No setor téxtil, vestuario e cal¢cado, o acordo
levanta simultaneamente oportunidades e
desafios. A aproximacgao das condi¢gdes de acesso
dos fabricantes indianos ao mercado europeu
intensificara a concorréncia, sobretudo para
segmentos sensiveis aos custos de produgao,
entre os quais o setor téxtil e o calgado, com a
redugao tarifaria a ter efeito imediato. As empresas
portuguesas destes setores terdo, porisso, de
reforgar a sua aposta na diferenciagéo, no design,
na tecnologia, na sustentabilidade e no valor
acrescentado, de modo a manter e reforcar as suas
quotas de mercado. Embora o potencial de
penetracdo de produtos portugueses no mercado
indiano seja limitado pelo perfilde consumo local,
o acordo constitui um incentivo a inovagéo e a
requalificagdo competitiva.

O ALC UE-india

Este acordo comercial insere-se numa estratégia
mais ampla de abertura comercial e de
diversificagcdo da economia europeia, um aspeto
especialmente importante num ambiente
geopolitico pautado por tensdes crescentes. Ao
alinhar-se com esta dindmica, Portugal reforga o
seu papel nas cadeias de valor internacionais e
beneficia de um quadro que promove parcerias
econdmicas mais sélidas, acesso a novos
mercados e cooperagédo industrial e tecnolégica.

Num contexto em que a expansao para mercados
extracomunitarios se apresenta como necessaria,
o mercado indiano oferece oportunidades para
empresas portuguesas de diferentes setores.
Importa referir os possiveis desafios logisticos
inerentes a um mercado de grande dimensao,
como é caso da india. A preparagdo para este novo
ciclo passa por compreender profundamente o
enquadramento regulamentar, as especificidades
culturais e as dindmicas locais. A nivel
administrativo, este pais é constituido por
diferentes estados e territérios, com dindmicas
distintas, o que implica uma abordagem criteriosa
na definicdo de um ponto de entrada no mercado.

Com uma estratégia definida, um conhecimento
aprofundado e um investimento continuo, as
empresas portuguesas terdo capacidade para
transformar este acordo numa vantagem para a
economia nacional.

TFontes: Comisséao Europeia, OICA, Instituto Florestal Europeu, AEP, CIP, AFIA, Associacdo Comercial do Porto,

APICCAPS, CCIP, ITC, Agroportal, Intermetal, India Olive Oil Market: Industry Analysis, Government of India 31



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_184
https://oica.net/production-statistics/
https://biogateway.efi.int/wood-based-textiles/
https://www.aeportugal.pt/pt/noticias/ue/india-mercado-gigante-entusiasma-as-empresas
https://cip.org.pt/acordo-ue-india-cria-oportunidades-as-empresas-portuguesas-num-grande-mercado/
https://afia.pt/declaracoes-do-presidente-da-afia-ao-eco-sobre-o-acordo-comercial-ue-india/
https://cciporto.com/event/acp-ccip-apresentou-estudo-que-vai-alem-do-diagnostico-e-aponta-recomendacoes-para-uma-nova-era-no-comercio-com-os-eua/
https://www.apiccaps.pt/library/media_uploads/jornalapiccaps-338.pdf.pdf
https://www.ccip.pt/pt/menu-media/noticias/3025-missao-empresarial-a-india-reforca-presenca-das-empresas-portuguesas-num-mercado-estrategico
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c45%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.agroportal.pt/acordo-ue-india-vai-tornar-vinhos-portugueses-mais-competitivos-viniportugal/
https://www.intermetal.pt/Artigos/622354-Metal-portugues-bate-recorde-exportacoes-mas-alerta-riscos-estruturais-ameacam.html#:~:text=De%20acordo%20com%20a%20Associa%C3%A7%C3%A3o%20dos%20Industriais,resultado%20de%20sempre%20nas%20exporta%C3%A7%C3%B5es,%20ultrapassando%20os
https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/india-olive-oil-market/38901/
https://www.commerce.gov.in/wp-content/uploads/2026/01/Factsheet-on-India-EU-trade-deal-27.1.2026.pdf

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

——
3.4 Potencial Impacto do ALC UE-india para a Economia Portuguesa (continuacio)
Setores em destaque: oportunidades e ameacas
Setor Oportunidades Ameacgas
Acesso privilegiado ao mercado de servigos;
Tecnologiae medidas para e-commerce ; elevada procura
Servicos indiana nos servigos de tecnologias de
informacgéao
Automével e Reducéo de tarifas em veiculos (110% > Necessidade de adaptacao a este mercado,
O ALC UE-india

Componentes

10%); beneficios para a cadeia de valor.

complexo e heterogéneo.

Bens Industriais

Reducéo de barreiras tarifarias podera
beneficiar o posicionamento das empresas
portuguesas; procura de tecnologia e know-
how europeu.

Mercado complexo; necessidade de
investimento comercial e técnico para
cumprimento dos requisitos locais, com o
apoio de um parceiro no mercado.

Aeroespacial

Eliminacéo de tarifas para quase todos os
produtos; beneficia empresas portuguesas
integradas em cadeias europeias.

Farmaceutico

Reducgéo tarifaria de 11% para 0%. Reforgo
da protecao dos direitos da propriedade
inteletual.

Pastas
Celulésicas e
Papel

Défice estrutural de produtos de origem
florestal (e.g. existe uma elevada procura de
viscose por parte da industria téxtil indiana).

Cortica

Nao existe producéao local indiana e a cortica
portuguesa podera encontrar espago em
diversos setores.

Agroalimentar

Reducéo ou eliminacéo de tarifas
gradualmente: vinho (150% > 30%/20%),
azeite (45% > 0%), carne de ovelha, sumos
de frutas e alimentos processados; mercado
vasto e crescente.

Consumo de vinho reduzido por razdes
culturais e religiosas.

Téxtil, Vestuario

e Calcado

Reforco da integracdo das empresas
portuguesas nas cadeias globais, com
reposicionamento estratégico na
diferenciagédo e no valor acrescentado (e.g.
téxteis técnicos, tecidos inteligentes e
componentes de calgado de alta
performance)

Aumento da concorréncia para os produtos
portugueses.

Fonte: Elaboragao propria AICEP com base na informacgao disponivel.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
& Comérclo Externo de Portugal

Conclusoes

» Mais do que a sua dimensao comercial, a entrada
em vigor do Acordo de Livre Comércio UE-india
estabelece um novo patamar em termos de
previsibilidade nas relagdes econdmicas entre os
dois blocos, com a redugéo substancial de tarifas,
compromissos em matéria de servigos,
propriedade intelectual e facilitagao alfandegaria.

» Apods a concluséao politica em janeiro de 2026, o
Acordo entra agora na fase de revisao juridica,
tradugéo para as linguas oficiais da UE e
preparagéao dos instrumentos de ratificagéo,
perspetivando-se a sua entrada em vigor em
meados de 2027, com aplicagao faseada das
reducoes tarifarias, consoante os setores e
posigoes pautais.

» Para Portugal, o ALC nao vem alterar
necessariamente a posigao relativa do nosso pais
na india, mas abre espacgo para que o mercado
indiano ganhe relevancia em alguns setores
especificos, privilegiando-se uma abordagem
com foco numa ambicéao qualitativa, mais do
que quantitativa.

» O Acordo tendera a reforcar setores onde
Portugal ja possui vantagens comparativas e
presenca instalada. Pastas celuldsicas e papel
beneficiam de uma procura estrutural da industria
téxtilindiana (viscose) e de cadeias de
abastecimento ja consolidadas. A cortiga, sem
producéo local indiana, encontra espago em
nichos industriais e de construgao sustentavel.
Componentes industriais e elétricas beneficiam
da previsibilidade em termos regulamentares e do

Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

reposicionamento da india como alternativa
“China plus one”.

» Para as empresas portuguesas, a estratégia mais

>

robusta continuara a passar pelo foco em bens
intermédios e industriais, pela aposta em
parcerias locais, “glocalizagao” e, quando viavel,
presencga produtiva ou de montagem e pela
construgao paciente da marca nos segmentos
premium. Ndo menos importante sera a leitura da
india como um conjunto de mercados estaduais,
nao como um mercado unico. Mesmo com a
redugao de tarifas, continua a ser necessario o
cumprimento das exigéncias e requisitos técnicos
do mercado. Trata-se de um mercado que merece
visao estratégica, ndo permitindo abordagens
taticas sem custos de entrada.

Conclusodes

O Acordo de Livre Comércio UE-india é um
instrumento estruturante e politicamente
relevante, mas o seu impacto econémico para
Portugal sera gradual, seletivo e condicionado.
Mais do que facilidade, este Acordo traz
previsibilidade, sendo que a operacionalizagéo no
terreno sera o eixo essencial que contribuira para
0 seu pleno aproveitamento.

O Acordo de Livre Comércio UE-india potencia oportunidades reais, mas exige uma abordagem estratégica e

seletiva por parte das empresas portuguesas.
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Acordo de Livre Comércio UE- india: Oportunidades para as Empresas Portuguesas

5.1 Enquadramento e Papel da AICEP

» O Acordo de Livre Comércio UE-india abre uma janela de oportunidade relevante para a diversificagdo geografica
das exportagoes portuguesas de bens e servigos. Mas parte de uma base ainda reduzida: em 2024 apenas 774
empresas exportaram bens para a india, a maioria com baixa exposicdo ao mercado (<25%) e concentradas em
poucos grupos de produtos.

» Recomenda-se uma abordagem faseada, operacional e apoiada por servigos publicos de internacionalizacgéo.

Linhas de Atuacao Sequenciais

PRODUQAO DE DOCUMENTOS DE BUSINESS INTELLIGENCE MACROE Actionable
SETORIAL Insights para as

» Atualizacgao e divulgacgao sistematica de perfis de mercado, notas setoriais e fichas poftTinﬁgﬁ
N de oportunidade sobre a India (bens e servigos), tirando partido da informagao sobre
1 enquadramento macroecondmico, comércio bilateral, fluxos de IDE e setores de _
é oportunidade.

» Analise critica de exercicios estatisticos ja realizados, traduzindo-os em listas de
produtos com maior potencial de exportagéo para a india.

APOIO A MISSOES DE PROSPEGAO AO MERCADO (BENS E SERVIGOS)

» Organizagao de missoes exploratdrias, por fileira, combinando visitas a clientes
potenciais, parceiros e projetos de referéncia em Estados prioritarios.

» Participagcdo em feiras e eventos setoriais indianos identificados.

MOBILIZAGAO DE ASSOCIAGOES SETORIAIS PORTUGUESAS

» Trabalhar com principais associagdes setoriais para maior disseminagao de
informacao sobre o ALC UE-india junto das PME dos respetivos setores.

» Estruturar, com cada associagéo, planos de aproximacao a india (webinars,
roadshows internos, identificagdo de empresas-lider com maior propenséao para
investir no mercado).

LANCAMENTO DO EVENTO "INDIA TRADE GATE" PARA PME EXPORTADORAS

» Dinamizac¢éo de evento anual em Portugal, conjuntamente com Camaras do
Comércio e outros parceiros institucionais, focado em PME e que relina empresas
portuguesas, investidores indianos, didspora e outros stakeholders.
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5.1 Enquadramento e Papel da AICEP (continuacgéo)

» O Acordo de Livre Comércio UE-india abre uma janela de oportunidade relevante para a diversificagdo geografica
das exportagoes portuguesas de bens e servigos. Mas parte de uma base ainda reduzida: em 2024 apenas 774
empresas exportaram bens para a india, a maioria com baixa exposicdo ao mercado (<25%) e concentradas em
poucos grupos de produtos.

» Recomenda-se uma abordagem faseada, operacional e apoiada por servigos publicos de internacionalizacgéo.

Linhas de Atuacao Sequenciais

ACOES DE QAPACITAQAO INDIVIDUALIZADAS COM EMPRESAS E Actionable

ASSOCIACOES Insights para as

. . R . Empresas

» Desenvolver programas de capacitagao focados em empresas com maior potencial Portuguesas
no mercado indiano, identificadas pelos gestores de cliente AICEP e gestores de

fileira (por exemplo, clusters de ambiente, energia, construgéo, tecnologias digitais, _

salde, agroalimentar premium).

» Colaboragdo com as principais associagdes, combinando formagédo em temas
transversais (regras de origem, logistica, QCOs e BIS, fiscalidade) com mddulos
setoriais especificos.

PREPARAGCAO DE PARTICIPACOES COLETIVAS EM FEIRAS NA iNDIA

» Em conjunto com as associagdes, selecionar feiras prioritarias com relevancia
6 setorial e boa articulagdo com a oferta portuguesa.

» Estruturar participagdes coletivas (pavilhdo nacional ou presenga coordenada),
dando prioridade a fileiras com empresas j& presentes na india ou com pipelines de
projetos concretos.

PROMOGAO DE MISSOES COMPRADORAS INDIANAS PARA PORTUGAL

» Em articulagao com associagoes indianas de importadores, FICCI, Cll e outras
entidades congéneres, organizar miss6es compradoras para setores onde Portugal
oferece tecnologia, engenharia ou bens intermédios com forte complementaridade
(por exemplo, ambiente/agua, energia, construgao, agroalimentar premium,
equipamentos industriais).
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5.2 Estratégia de Acesso ao Mercado: Produtos e Servigos

» Aindia é um mercado de escala continental, sensivel ao preco e dominado por operadores locais. As empresas
portuguesas deverao apostar numa aproximagao estruturada com implantagao local ou parceria operacional,
preferencialmente com producéo ou transformacéao local. O racional serd monetizagdo de conhecimento,
tecnologia, design, engenharia e/ou marca, num modelo de receitas baseado em royalties, dividendos,
licenciamento tecnoldgico ou participagéo acionista. A fragmentagao em 28 Estados, a dimenséo e o ambiente de
negécios de cada um deve ser tomada em conta.

» As empresas portuguesas deverao optar por Estados costeiros e com ambientes de negdcio mais favoraveis
(tipicamente na metade sul), consolidando a sua presencga e replicando o modelo. Ressalvando-se que existe
sempre um mercado secundario ativo para venda da operagdo com recuperagao substancial do capital investido.

5.2.1 Para Empresas de Bens (Produtos Industriais e Agroalimentares)

; Actionable
» A atual base exportadora de bens de Portugal para a India apresenta-se moderada e concentrada em poucos Insights para as
grupos de produtos — pastas celuldsicas e papel, maquinas e aparelhos, minerais e minérios, metais comuns e b Empresas
ortuguesas

alguns quimicos representam a maioria das vendas para a india. O ALC UE-india reduz tarifas em muitos destes
segmentos (maquinas, plasticos, quimicos, ferro e ago, azeite, alimentos processados, vinho), tornando vidveluma _
abordagem mais focada em prego, sem perder margens, desde que enquadrada por uma estratégia de acesso bem

desenhada.

Passos Praticos para Produtos

MAPEAR PORTEFC')UO COM @
POTENCIAL ALC (NIVEL NC4)

» Listar todos os produtos com potencial de exportagao e cruzar com os cddigos NC4 usados nas estatisticas
nacionais e na analise de potencial de exportagéo.

> Sinalizar produtos em que a india apresenta desvantagem comparativa nas importacées mundiais, reforgando a
leitura de oportunidade.

CLASSIFICAR PRODUTOS EM “
TRES GRUPOS OPERACIONAIS

» Produtos ja exportados para a India com bom desempenho (reforco incremental).
» Produtos exportados para outros mercados, mas ainda sem presenca na india (diversificagcdo geografica).

» Produtos ainda néao exportados, mas com vantagem comparativa revelada de Portugal no mercado mundial
(novas apostas a médio prazo).

DEFINIR PONTO DE ENTRADA 9
GEOGRAFICO POR PRODUTO

» Bens industriais: privilegiar hubs como Maharashtra (Mumbai, Nashik, Pune), Tamil Nadu (Chennai, Coimbatore),
Karnataka (Bengaluru) e Gujarat (Ahmedabad, Gandhinagar).

» Agroalimentar e bebidas: concentrar esforgos iniciais em Mumbai, Delhi e Bengaluru, onde se concentram
canais premium HORECA e retalho moderno.

CALIBRAR A AMBICAO DE )
EXPORTAGAO VS. IMPLANTAGAO
LOCAL x

» Bens pesados, de baixo valor por tonelada e fortemente sujeitos a QCOs (e.g. certos materiais de construgao ou
componentes de baixo valor) tenderao a exigir solugdes de produgdo ou montagem local, eventualmente em
parceria.

» Bens de alto valor unitario, com forte conteudo tecnoldgico (e.g. equipamentos de energia, ambiente, solugdes
industriais integradas) podem sustentar modelos de exportagao reforcada, desde que combinados com servigos
de engenharia e assisténcia técnica local.
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5.2.2 Para Empresas de Servigos

» A economiaindiana é fortemente baseada em servigos, que representam cerca de 55% do PIB e incluem clusters
competitivos em tecnologias de informacéo, finangas, turismo, comércio interno, educacgao, saude e
biotecnologia.

» Do lado portugués, as exportacdes de servicos para a India concentram-se sobretudo em turismo e alguns servicos
empresariais, com balancga estruturalmente deficitaria.

Eixos Praticos para Servigos

Actionable
ESCOLHER NICHOS EM QUE A — Insights para as
DISTANCIA E MENOS ] Empresas
=
RELEVANTE —— Portuguesas
» Servigos intensivos em conhecimento (engenharia, consultoria, I&D aplicada, TIC, arquitetura, _
water-management, energias renovaveis, desenho industrial) beneficiam da combinacgao de trabalho remoto com

presenca local leve (hub em Bangalore, Mumbai, Hyderabad ou Delhi).

» Modelos de centro de competéncia podem ser replicados por empresas tecnoldgicas portuguesas em formatos

escaldveis.
ARTICULAR SERVICOS COM E/
FORNECIMENTO DE BENS

» Em setores como ambiente/dgua, energia e construgcao, a proposta de valor mais robusta combina engenharia,
tecnologia, operacédo e manutencgéo, contratos de longo prazo e, em muitos casos, participacéo acionista
minoritaria em SPV ou PPP.

» Desenhar ofertas "chave-na-mao", em parceria com EPC indianos e financiadores multilaterais.

USAROALC UE-iNDIA COMO 4
ALAVANCA REGULATORIA mE

» O acordo melhora a previsibilidade em servigos financeiros, telecomunicagdes, transporte maritimo e servigos
empresariais; estes beneficios devem ser explicitamente refletidos nos planos de internacionalizagéo de
empresas de servigos.

» As empresas portuguesas de servigos devem privilegiar a colaboragdo com grupos indianos ja presentes na
Europa, particularmente em Portugal.
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5.3 Construcao de Parcerias e Presen¢a no Mercado

5.3.1 Para Empresas de Bens

» No mercado indiano, a exportagéo pontual, desprovida de presencga local e de suporte pés-venda, tende a gerar
resultados marginais, em particular em setores industriais e de construcao. Para bens, a palavra-chave é

"ancoragem local", variando o grau de compromisso desde um distribuidor especializado a joint ventures
industriais.

Recomendacgoes Operacionais

Actionable

MODELOS DE PRESENCA Insights para as

GRADUAIS am Empresas

= Portuguesas

» Fase 1:representacgéo ou distribuigédo local (acordos com importadores e distribuidores especializados). _
» Fase 2: escritdrio comercial préprio em hubs-chave (Mumbai, Delhi, Bangalore).

» Fase 3: implantagao produtiva ou de montagem em parceria com grupos indianos, quando o volume e a natureza
dos QCOs o justifiquem.

ALAVANCAR EMPRESAS u
PORTUGUESAS JA PRESENTES

» Utilizar a rede de empresas portuguesas com operac¢des na india como "porta de entrada" para outras empresas
da mesma fileira.

» Incentivar estas empresas a participar em missdes, e agdes de capacitagdo como testemunhos-ancora.

TRABALHAR COM [2]
ASSOCIACOES SETORIAIS e-6

» Em fileiras industriais (metalomecéanica, automodvel, maquinas e ferramenta), estabelecer pontes estruturadas
entre associagdes portuguesas congéneres indianas (ACMA — Automotive Component Manufacturers
Association; IMTMA — Machine Tool Manufacturers).

» Nos agroalimentares, fomentar a articulagéo entre associagdes nacionais e associagdes indianas de
importadores e retalho alimentar.
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5.3.2 Para Empresas de Servigos

» Nos servigos, a parceria certa pode acelerar a entrada no mercado, reduzindo custos de aquisi¢ao de clientes, de
conformidade e de recrutamento. O objetivo ndo é, regra geral, competir frontalmente com gigantes indianos de Tl
ou BPO, mas encontrar nichos onde o know-how portugués seja complementar.

Linhas de Agéao

. Actionable

CONSORCIOS Insights para as

LUSO-INDIANOS E m Empresas

LUSO-EUROPEUS Portuguesas

» Promover consoércios com grandes integradores indianos em concursos publicos, PPP e projetos multilaterais, _
apoiando-se nos programas em curso.

HUB DE SERVIGOS PARTILHADO 7‘;‘

» A médio prazo, avaliar a criagdo de um hub luso-indiano de servigos especializados (engenharia, TIC, gestédo de
projetos) em cidades com forte massa critica tecnoldégica, servindo simultaneamente a India e outros mercados

APAC.

INTEGRAGAO COM

INVESTIMENTO INDIANO EM |./‘_||
PORTUGAL

» Alavancar o crescente numero de investidores indianos em Portugal como base para parcerias comerciais
reciprocas e codesenvolvimentos de solugdes que possam ser exportadas para a India a partir de Portugal.

i
-

e
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Bl
5.4 Capacitacao, Eventos-ancora e Missoes Compradoras

5.4.1 Capacitacao dirigida a Produtos e Servigos

» Dado o caracter complexo da economia indiana, a capacitagao deve ser orientada por fileira e por tipo de oferta
(produto vs. servigo). A Academia AICEP e as associagdes setoriais desempenham aqui um papel central.

Propostas de Capacitacao

MODULOS COMUNS (BENS E

SERVICOS) -—
» Regras de origem, logistica de longo curso, instrumentos de pagamento e mitigagao de risco de crédito, gestéo de Actionable
risco cambial, cultura de negécios na india, leitura do federalismo indiano (diferencas por Estado). Insights para as
Empresas
» Introdugéao pratica as QCOs e requisitos BIS, com exemplos de processos de certificagdo bem-sucedidos. Portuguesas
MODULOS ESPECIFICOS PARA _

I
BENS -'E%

» Interpretagéo de pautas e listas tarifarias do ALC, uso pratico de ferramentas de diagnéstico de potencial (VCR,
ICC, IPE) para priorizar produtos.

» Estudos de caso de empresas portuguesas ja operacionais na india, com foco em decisdes de localizagéo,
modelos de parceria e gestao da cadeia de fornecimento.

5.4.2 Miss6es Compradoras Indianas

» As missOes compradoras indianas a Portugal devem ser vistas como complemento natural as missdes
empresariais portuguesas a India.

Prioridades para Miss6es Compradoras

BENS INDUSTRIAIS E
TECNOLOGICOS lm

» Visitas a clusters industriais portugueses em fileiras como metalomecéanica, automével, ambiente/agua, energia e
materiais de construgdo, com envolvimento ativo de associagdes.

AGROALIMENTAR PREMIUM E T‘
BEBIDAS <D

» Programas imersivos para importadores indianos em regides produtoras (vinho, azeite, frutas frescas, queijos,
pastelaria), em parceria com associacdes setoriais, enfatizando a ligagao entre Indicagdes Geograficas e valor
acrescentado.

SERVICOS E SOLUCOES
INTEGRADAS

» Demonstragao de projetos de referéncia em ambiente, energia, cidades inteligentes, saude digital e educacgéo,
onde empresas portuguesas combinem bens e servigcos em solugdes completas.

» Alinhando estas linhas de agdo com o calenddrio de entrada em vigor faseada do
ALC UE-india, cria-se um percurso claro para que empresas portuguesas—em
particular PME —aumentem o conhecimento sobre o mercado indiano, evoluindo
para uma presenca seletiva, informada e assente em parcerias e projetos concretos.
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AICEP
s Bl

6.1 Vantagem Comparativa Revelada
» Compara a quota de determinado produto nas exportagdes globais dum pais, relativamente a quota desse mesmo
produto nas exportagdes globais mundiais.

» Se VCR > 1 (< 1) Portugal possui vantagem (desvantagem) comparativa para o produto, sobre a média mundial.
Quanto maior o indice VCR, maior a possibilidade que Portugal tem de competir a nivelinternacional (o contrario
guando aplicado as importagoes).

VCR =(Xps /Z Xps) / (Xws / Z Xws)
DVCR =(Mis / Z Mis) / (Mws / 2 Mws)

Onde:

(Xps /2 Xps) = Peso do produto s nas exportagées totais de Portugal
(Xws /2 Xws) = Peso do produto s nas exportagées totais mundiais
(Mis /5 Mis) = Peso do produto s nas importagées totais da India
(Mws /2 Mws) = Peso do produto s nas importagées totais mundiais

Nota
Metodoldgica

6.2 Indicador Finger-Kreinin (S) n

» Permite uma leitura direta do grau de semelhanga das estruturas de exportagao de dois mercados (1 e 2) paraum
terceiro (3; importador). Valores de S iguais a 1 representam total semelhanga nas estruturas de exportagao
enquanto valores de Siguais a 0 significam total dissemelhancga.

S=2min(X1s/Z X1s; X2s /Z X2s)

Onde:
(X1s /2 X1s) = Peso do produto s nas exportagées totais do pais 1 para 3

(X2s /2 X2s) = Peso do produto s nas exportagées totais do pais 2 para 3

6.3 indice de Complementaridade Comercial (ICC)

» Compara o potencial de comércio através da analise ao ajustamento entre a oferta e a procura dos produtos em
questdo. O ICC tem em consideragao, no contexto mundial, as vantagens comparativas do pais exportador
(Portugal) e as desvantagens comparativas do pafs importador (India), sendo o respetivo célculo efetuado através do

indicador de Balassa.
» Quanto maior for o ICC, mais elevada é a possibilidade de existéncia de comércio entre Portugal e o parceiro. Se ICC
> 1, existe complementaridade entre ambos os parceiros. Se ICC <1, ndo ha potencial de comércio.

ICC =[(Xps / Z Xps) x (Mis / £ Mis)] / (Mws / £ Mws)?

Onde:

(Xps /2 Xps) = Peso do produto s nas exportagées totais de Portugal
(Mis /2 Mis) = Peso do produto s nas importagées totais da India
(Mws /2 Mws) = Peso do produto s nas importagées totais mundiais
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6.4 indice de Comércio Efetivo (ICE)

» Compara os resultados relativos ao comércio potencial com o comércio efetivo realizado entre dois parceiros.
Pretende-se estimar, para cada setor, o comércio real, tendo Portugal como exportador e o pais i como importador,
face ao potencial.

Onde:

ICE = (Xpsi/ Z Xpsi)2/ [(Xps / Z Xps )] * (Mis / Z Mis)]

Onde:

(Xpsi/ = Xpsi) = Peso do produto s nas exportacées totais de Portugal para a India

(Xps /2 Xps) = Peso do produto s nas exportagées totais de Portugal
(Mis /5 Mis) = Peso do produto s nas importagées totais da India

» Quanto maior o ICE, para cada produto s, entende-se que o comércio bilateral é mais efetivo. Se ICE > 1, considera-
se que ha aproveitamento de comércio, dado o seu potencial. Abaixo desse valor, entende-se que ha

Nota
subaproveitamento. Metodoldgica
» De salientar que existem produtos que apresentando aproveitamento comercial, nalguns casos elevado, a n

complementaridade é muito reduzida. Tal ocorre em bens que detém uma quota pouco significativa nas estruturas
das exportagdes mundiais portuguesas e das importagdes mundiais do parceiro, mas que sao relativamente
representativos na estrutura especifica das trocas bilaterais entre os dois paises.

» Apesar dessa situagao poder ocorrer, a analise mais relevante é a procura dos fracos desempenhos face as
oportunidades, ou seja, os produtos que apresentam elevada complementaridade, mas reduzida ou nula efetividade
comercial.
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